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Studium wykonalnosci czy koncepcja modernizaciji

Do napisania tego artykutu sktonita mnie pewna rozmowa na temat wykonywania
studium wykonalnosci. Okazato sig, ze w pierwszej kolejnosci nalezato sprecyzowac jaki
dokument jest inwestorowi potrzebny i do czego ma stuzy¢. Poniewaz takich rozmow jest
wiele postanowitem przedstawi¢ méj punkt widzenia na sprawe.

Powszechna dostepnos¢ do wyzszych studidw nie idzie w parze z ich poziomem oraz
poziomem ich absolwentéw. Kolejne fale magistréw chcac sie wyrdzni¢ zaczynajg tworzy¢
nowe byty. Organizacje finansujgce inwestycje ze srodkéw unijnych wymyslajg nowe formuty
i standardy procedur. Dotychczasowe zasady stajg sie démodé. Nie idealizuje dawno minio-
nych czasow, ale przed przystgpieniem do realizacji inwestycji obowigzywat pewien ciag
dziatan. Dzisiaj, gdy mamy do czynienia z prywatnymi firmami, namawianie do pewnej meto-
dyki w postepowaniu bywa traktowane jak nacigganie na kase. Czesto inwestor twierdzi, ze
wie co mu jest potrzebne a studium wykonalnosci potrzebuje do aplikacji dotacyjne;.

Przytocze w tym miejscu fragment tekstu ze strony www.skrzypczak.pl, gdyz w krot-
kiej formie okresla pewne standardy przygotowania inwestycji.

Dziatajgca pod auspicjami ONZ organizacja UNIDO (United Nations Industrial Deve-
lopment Organization - Organizacja Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju Przemystowego)
zainicjowata w latach siedemdziesigtych standaryzacje analiz poprzedzajgcych podejmowa-
nie decyzji inwestycyjnych, ogélnie okreslanych jako feasibility study. Do dnia dzisiejszego
pierwotne propozycje i ustalenia doczekaty sie szeregu udoskonalen i sg dzi$ ogélnie zna-
nym i akceptowanym standardem studiéw fazy przeddecyzyjnej. Studia te poprzedzajg wiec
podejmowanie konkretnych decyzji inwestycyjnych. W ramach tego standardu wyréznié
mozna nastepujgce gtdbwne typy opracowan:

Opportunity study (studium analiz mozliwosci, studium celowosci): jest to
pierwsze studium wykonywane po ustaleniu wizji projektu inwestycyjnego, moze by¢ w za-
leznosci od stopnia swojej szczegotowosci opracowaniem jedno lub dwuetapowym. Raport
koncowy tego studium powinien wstepnie identyfikowac ilosciowo i jakosciowo pomyst pro-
jektu inwestycyjnego oraz zawiera¢ projekt decyzji co do celowosci kontynuowania dalszych
prac studialnych, albo proponowac¢ zaniechanie (badz odroczenie) dalszych prac nad
uprzednim pomystem.

Pre-feasibility study (studium analiz mozliwych wariantow): jest to kolejne stu-
dium, wykonywane przy pomystach inwestycyjnych o podwyzszonym stopniu komplikacji
badz o podwyzszonym ryzyku inwestycyjnym. Obejmuje ono weryfikacje mozliwych warian-
tow realizacji pomystu projektu zgodnie z przyjetymi kryteriami oceny. Raport koncowy tego
stadium projektowania powinien scisle identyfikowa¢ pomyst projektu inwestycyjnego oraz
zawierac szereg szczegoétowych decyzji kierunkowych. Raport konczy sie projektem kolejnej
decyzji co do celowosci podjecia dalszych prac projektowych i przygotowawczych.

Feasibility study (studium wykonalnosci, studium ostatecznej wersji projektu
inwestycyjnego): stanowi ono ten etap projektowania inwestycji, w ktérym uszczegoétawiane
sg te elementy dokumentacji inwestyciji, ktére prowadzg z jednej strony do jak najszybszego
jej rozpoczecia, z drugiej zas do zminimalizowania ryzyka podjecia niewtasciwej czy btednej
ostatecznej decyzji. Etap ten czesciowo odpowiada tradycyjnie opracowywanym Zatozeniom
Techniczno-Ekonomicznym. Bedg sie tu znajdowac ponadto konkretne zatozenia i wytyczne
prowadzace do optymalizacji inwestycji na potrzeby opracowywanych w przysztosci projek-
tow technicznych.

Studium to konczy sie jedng z czterech mozliwych decyz;ji:

> realizowac¢ inwestycje zgodnie z przedtozong dokumentacja (SUKCES)

> dokona¢ okreslonych poprawek lub uzupetnienn (POWROT)

> odroczy¢ realizacje do czasu zmiany pewnych warunkdéw bgdz ograniczen, albo
do zakonczenia pewnych badan lub doswiadczeh (OCZEKIWANIE)




> zaniechac jakichkolwiek dalszych prac (ZANIECHANIE)

Zgodnie z UNIDO raporty powinny sktada¢ sie z okreslonych rozdziatow, réznigcych
sie stopniem ich wnikliwosci, w zaleznosci od etapu studiéw. Poniewaz ukfad raportu nie
odpowiada w petni budowlanym projektom inwestycyjnym, stgd kazdorazowo zachodzi po-
trzeba adaptacji ujecia UNIDO do specyfiki podejmowanego projektu, gtéwnie w zakresie
opportunity study, gdzie dopuszcza sie dos¢ duzg swobode, przy petnym respektowaniu woli
inicjatora wizji. Szczegbtowy zakres poszczegoélnych studibw opracowywania przeddecyzyj-
nej dokumentacji, na wstepie dotyczgcej pomystu projektu inwestycyjnego, a na koniec jego
projektu inwestycyjnego, zalezy od rodzaju i stopnia komplikacji podejmowanej inwestycji.

Jak wida¢ z tego krotkiego teoretycznego wstepu studium wykonalnosci jest dopiero
na trzecim etapie decyzyjnosci. Zapewne przy bardzo duzych i kosztownych inwestycjach
dochowuje sie powyzszych zasad, chociaz nie do konca jestem o tym przekonany. Mam
swiadomos¢, ze gdybym zaczat namawiac inwestora, ktéry ma zamiar zainstalowac agregat
kogeneracyjny zeby przeprowadzit petng procedure UNIDO to moich artykutéw by dzisiaj tez
nie byto.

Moim inwestorom oferuje wykonanie ,Koncepcji modernizacji systemu energetyczne-
go” (dalej Koncepcja). Nasuwa sie pytanie: dlaczego nie od razu studium wykonalnosci?
Argumenty przemawiajgce za Koncepcjg sg nastepujgce:
Koncepcja modernizacji systemu energetycznego opracowywana jest zawsze przy
udziale inwestora w zakresie, ktdry zawiera nastepujace zasadnicze elementy:
1. Opracowanie na podstawie udostepnionych przez inwestora danych bilansu zuzycia
energii pod katem zastosowania poligeneraacji;

2. Okreslenie optymalnej grupy taryfowej oraz optymalnej elektrycznej mocy umownej na
podstawie pomiaréw z roku bazowego na podstawie udostepnionych przez inwestora
pomiaréw 15 minutowego zuzycia pradu;

3. Okreslenie optymalnej mocy elektrycznej agregatu kogeneracyjnego i innych podstawo-
wych urzadzen;

4. Okreslenie wszelkich mozliwych do wykorzystania dodatkowych zrodet energii;

5. Wykonanie analizy techniczno-ekonomicznej zastosowania kogeneracji (poligeneraciji)
pracujgcej w trybie Electricity Tracking, z okresleniem podstawowych wskaznikéw efek-
tywnosci ekonomicznej z uwzglednieniem wszelkich uzgodnionych z inwestorem dodat-
kowych zrédet i odbiornikéw energii;

6. Opracowanie uproszczonego schematu ideowego zmodernizowanego systemu techno-
logiczno-energetycznego;

7. Opracowanie wytycznych projektowych dla gtéwnych urzgdzen i instalacji systemu.

Analiza techniczno-ekonomiczna zawiera podstawowe wskazniki okreslajgce efek-
tywnos$¢ ekonomiczng poszczegdlnych wariantéw planowanej inwestycji (odsytam do mojego
opracowania Kogeneracja — poradnik inwestora).

Wszelkie analizy i optymalizacje poprzedzone sg zapoznaniem sie z technologig za-
ktadu oraz istniejgcym systemem energetycznym. Zwykle bywa tak, ze inwestor okresla swo-
je zasadnicze potrzeby bez powigzania ich z otoczeniem systemowym. Najwazniejszg po-
trzebg inwestora, sktaniajgcg go do zastosowania kogeneraciji, jest che¢ uzyskania tanszego
pradu. Wielokrotnie pomstowatem na niektérych przedstawicieli handlowych branzy kogene-
racyjnej, ktérzy z uporem okreslaja jako ,odpadowe” ciepto uzyskiwane z kogeneracji, a wiec
takie ktére z zatozenia spisane jest na straty.



Jeszcze raz nalezy przypomnie¢, ze agregat kogeneracyjny o mocy elektrycznej 1
MW daje réwnoczesnie (w skojarzeniu) okoto 1 MW energii cieplnej, co przektada sie po
stronie wejsciowej, np. w gazie ziemnym, na ponad 2 MW energii — a to wszystko kosztuje!

| tu pojawia sie pierwszy problem. Inwestorzy nie zawsze majg swiadomosc, ze taka
ilos¢ energii jest do wykorzystania oraz jakie sg techniczne mozliwosci zagospodarowania
ciepta.

Kolejnym problemem sg plany modernizacyjne zaktadu ale bez kojarzenia ich z ko-
generacja. Moze to by¢ planowana instalacja fotowoltaiczna, wymiana starych opraw oswie-
tleniowych na nowoczesne i energooszczedne oprawy typu LED, instalacja dodatkowej elek-
trycznej wytwornicy wody lodowej itd. Kazde z tych dziata¢ pocigga za sobg inne skutki dla
systemu energetycznego.

Jesli inwestor zleci dobranie agregatu kogeneracyjnego na podstawie minionego roku
bazowego, to kazde z wymienionych dziatan, ki6ére zostang w najblizszej przysztosci wyko-
nane, spowodujg ze agregat przestanie by¢ prawidtowo dobrany. Instalacja fotowoltaiczna
jest dla kogeneracji konkurencyjna (o0 czym pisatem we wczesniejszym artykule) lub uzupet-
nieniem. Instalacja LED potrafi zmniejszy¢ zapotrzebowanie na prad nawet o kilkanascie
procent (méwimy tu o catkowitym zuzyciu pradu, bo zmniejszenie zuzycia pradu na oswietle-
nie LED moze przekracza¢ nawet 50% w odniesieniu do zuzycia prgdu przez tradycyjne
oprawy).

Jesli w obiekcie optymalny jest agregat kogeneracyjny o mocy elektrycznej np. 250
kW, to zainstalowanie wytwornicy wody lodowej moze zwigkszy¢ zapotrzebowanie na moc
elektryczna nawet o kolejne 300 kW.

Nie wspomnielismy jeszcze o dziataniach majgcych na celu odzysk ciepta z technolo-
gii lub urzgdzen pneumatycznych. Mozna dla uproszczenia przyjgé, ze jesli w zaktadzie sg
sprezarki o mocy elektrycznej 300 kW to jesteSmy w stanie odzyskaé okoto 200 kW mocy
cieplnej.

Wiele zaktadéw uzywa do technologii pare. Zastosowanie kogeneracji tez umozliwia
wykorzystanie czesci ciepta do produkcji pary. Na etapie modernizacji zaktadu nalezy brac
pod uwage ewentualny zakres wymiany kottdw parowych. Jesli planowana jest wymiana
przynajmniej jednego kotta parowego to mozemy w ramach inwestycji zastosowac¢ agregat
kogeneracyjny i czterociggowy kociot parowy, z czego czwarty cigg jest ciggiem odzysknico-
wym. Jesli nie bedzie wymiany starego kotta to mozemy zastosowacé tylko kociot odzyskni-
cowy.

Jak wida¢ z powyzszych przyktadow ograniczenie sie tylko do kogeneracji moze w
krotkiej perspektywie okazac sie bardzo kosztowne dla inwestora. Analiza przypadkéw, o
ktérych wspomniatem stanowitaby przedmiot opportunity study i pre-feasibility study.

Teraz kilka stéw na temat studium wykonalnosci.

Oto6z, studium wykonalnosci potrzebne jest do aplikowania o dotacje i to tez nie
wszedzie. Zauwazmy, ze nie ma jednego wzorca sporzgdzania tego dokumentu, kazda in-
stytucja finansujgca chce by¢ oryginalna i ma swoje wzorce. Inne sg wymogi (o ile studium
jest wymagane) w Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, a inne
w Regionalnych Programach Operacyjnych.

Jednak kluczowe jest pytanie jakg gwarancje ma inwestor, ze dotacje otrzyma - zad-
nej. A wiec opracowywanie studium wykonalno$ci dla jakiegos wycinak modernizacji syste-



mu energetycznego, w mojej ocenie, nie ma wiekszego sensu. Jest to na tym etapie decy-
zyjnym zbedne wydawanie pieniedzy.

Opracowanie studium wykonalnosci ma sens nawet dla catosci zadania moderniza-
cyjnego jesli wiemy, ze jest program na dofinansowanie. Nigdzie nie jest powiedziane, ze
musimy iS¢ po dotacje na catos¢ zadania, jednak wiarygodnos¢ projektu jest wieksza jesli
mozemy pokazac¢, ze my potrzebujemy dofinansowaé pewien element wiekszej, spdjnej ca-
tosci.

Dla przyktadu mozna zajrze¢ np. do opracowania ,Zasady przygotowania studium
wykonalnosci dla projektéw realizowanych w ramach regionalnego programu operacyjnego
wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020” — dostepny na stronie RPO, gdzie okreslono, ze:

~otudium wykonalnosci umozliwia:
» przeprowadzenie identyfikacji, czy projekt jest projektem generujacym dochdd w mysli
art. 61 rozporzgdzenia ogdélnego,
» okreslenie wysokosci dofinansowania z funduszy UE,
» dokonanie oceny projektu przez IZ RPO WL / IP RPO WL.

Studium wykonalno$ci musi przedstawia¢ uzasadnienie realizacji projektu, w tym:
» wybodr rozwigzania techniczno-technologicznego, ktére m.in.:
- umozliwia realizacje zatozonych cel6w (rozwigzanie bedzie trafne i skuteczne),

- przyczynia sie do rozwigzania probleméw zidentyfikowanych w danej jednostce
(rozwigzanie bedzie uzyteczne),

- wykorzystuje istniejace zasoby i srodki (rozwigzanie bedzie efektywne),

- zagwarantuje trwato$¢ wybranego rozwigzania réwniez po jego zakonczeniu
(rozwigzanie bedzie trwate),

» ekonomiczne i finansowe aspekty projektu,
» okreslenie:
- czy wnioskodawca posiada zdolnos¢ techniczng, finansowg i instytucjonalng do
realizacji projektu,
- czy wnioskodawca jest w stanie zagwarantowac stabilnos¢ finansowg projektu,

- czy wnioskodawca jest w stanie zapewni¢ $rodki na pokrycie kosztéw operacyj-
nych niezbednych dla funkcjonowania projektu zgodnie z celami.

Studium wykonalnosci musi sktada¢ sie z nastepujacych rozdziatéw:
» wnioski z przeprowadzonej analizy — podsumowanie;
definicja celéw projektu;
identyfikacja projektu;
analiza wykonalnosci, analiza popytu oraz analiza opcji;
informacje i analizy specyficzne dla danego rodzaju projektu lub sektora;

analiza finansowa, w tym obliczenie wartosci dofinansowania w przypadku projektow
generujgcych dochod;

YV V V V V

v

analiza kosztow i korzysci (ekonomiczna);

v

analiza ryzyka i wrazliwosci.”



Gdybysmy otworzyli wytyczne dla beneficjentow z innych Regionalnych Programéw
Operacyjnych to zapewne wygladatyby inaczej. W przywotanych wytycznych nie znajdujemy
tego, co w mojej ocenie jest dla inwestora najwazniejsze przed decyzjg o realizacji inwesty-
cji, a mianowicie analizy stanu obecnego systemu energetycznego oraz dziatan, ktére nalezy
lub warto wykona¢ w ramach projektu.

Tak, wiec uwazam, ze dla inwestora bardziej optacalne jest zrobienie na poczatek
Koncepcji, a na tej podstawie studium wykonalnosci wedtug okreslonego przez donatora
wzoru mozna zrobi¢ zawsze w terminie obowigzywania konkursu.

Ostatnim argumentem moze by¢ stwierdzenie, ze gdyby nawet inwestor odstgpit w
catosci lub w czesci zadania to i tak koszt poniesiony na opracowanie Koncepcji zwréci mu
sie z nawigzka za uzyskang w Koncepcji optymalizacje grupy taryfowej i optymalizacje elek-
trycznej mocy umownej.

Reasumujgc, opracowanie rzetelnej analizy planowanych dziatan modernizacyjnych
jest niezbedne, a czy nazwiemy to Koncepcjg modernizacji systemu energetycznego czy w
inny sposéb to juz nie jest tak istotne. Wazne jest co ta analiza bedzie zawierata. Na studium
wykonalnosci przyjdzie pora.



